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Premessa: 

I cinque anni trascorsi, dal 2010 al 2014, sono stati tra i più difficili 
che l’Italia ha vissuto dal dopoguerra ad oggi. La durata e la 
dimensione della crisi economica iniziata nel 2007 da cui stiamo 
faticosamente cercando di uscire ha pesantemente condizionato la 
vita dei cittadini e l’azione dell’amministrazione comunale di 
Canossa. 

Nonostante le difficoltà il Comune di Canossa non ha subito i cali di 
popolazione che ha caratterizzato l’andamento demografico degli 
altri comuni dell’Appennino Reggiano. 

L’attività edilizia ha subito un forte rallentamento tanto che gli oneri di urbanizzazione che 
il Comune incassa sono passati da una media annua di 300 mila euro del quinquennio 
2005-2009 agli attuali 60 mila euro di media del quinquennio 2010-2014. 

Il Comune nonostante il calo significativo delle entrate, soprattutto dei trasferimenti statali, 
ha mantenuto tutti servizi in essere attivandone dei nuovi specie nel settore dell’infanzia e 
della scuola. E’ stata aperta una sezione micronido, è stata convenzionata una ulteriore 
sezione della scuola infanzia con la scuola San Giuseppe e implementata la pratica 
sportiva con la realizzazione della nuova palestra comunale questo grazie ad un’attenta 
gestione della spesa in particolare del personale, sui mutui ed incrementando le 
collaborazioni con gli altri comuni. 

La tassazione è nella media provinciale e, per quanto riguarda l’addizionale comunale 
irpef abbiamo confermato l’esenzione dei redditi fino a 10 mila euro. Anche le tariffe dei 
servizi a domanda individuale sono rimaste invariate nel quinquennio o con aumenti 
minimi legati all’inflazione. 

La presente relazione viene redatta da province e comuni ai sensi dell’articolo 4 del 
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: ”Meccanismi sanzionatori e premiali 
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 
2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e amministrative svolte durante il 
mandato, con specifico riferimento a: 
a) sistema e esiti dei controlli interni;  
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del 
percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;  
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella 
gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi 
rimedio; 
 e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai 
fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei 
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PARTE I - DATI GENERALI  
 
1.1 Popolazione residente al 31-12-2014: n. 3.854 a bitanti 
 
Anno 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Abitanti 3.522 3.580 3.677 3.755 3.813 3.843 3.883 3.835 3.853 3.854 

Variazioni %   1,65% 2,71% 2,12% 1,54% 0,79% 1,04% -1,24% 0,47% 0,03% 

 
 
1.2 Organi politici  
GIUNTA: Sindaco MUSI ENZO 

Assessori CAVANDOLI FERNANDO (VICE SINDACO) 
BOLONDI LUCA 
CONTI MARIA CHIARA (Assessore Esterno) 
VIANI LOREDANA 

 
CONSIGLIO COMUNALE. 
Presidente MUSI ENZO 
Consiglieri BOLONDI LUCA  BELLAVIA LUIGI   CAVANDOLI FERNANDO 
  FAIETTI ANGELO LUIGI BOSCHI GINO   PAPPANI LUCA 
  VIANI LOREDANA  GAROFOLI JONATHAN GRASSI MARCO 
  GUIDETTI MARINO  MUSI ANDREA 
  CHIAPPONI ANGELA  PERA GIANNI  FERRARI MAURIZIO GIUSEPPE 
  VERALDI ANTONIO  BIZZOCCHI ALBERTO 

 
1.3 Struttura organizzativa 
Organigramma: indicare le unità organizzative dell’ ente (settori, servizi, uffici, ecc.) 
Segretario: Dott. GAETANO BUSCIGLIO (in scavalco dal Comune di Sestola (MO)) 
Numero dirigenti: / 
Numero posizioni organizzative: 5 di cui n. 2 part time in convenzione con altri Comuni, 
uno part time art. 110 D.lgs 267/2000 e n. 2 dipendenti a tempo indeterminato 
Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale) al 31/12/2014 
n. 18 (di cui 16 a tempo indeterminato e n. 2 a tempo determinato). 
 
1.4 Condizione giuridica dell’Ente: Indicare se l’ente è commissariato o lo è stato nel 
periodo del mandato e, per quale causa,  ai sensi dell’art. 141 e 143 del TUOEL: 
Il Comune di Canossa non è mai stato commissariato dal 30 marzo 2010 ad oggi. 
 
1.5. Condizione finanziaria dell’Ente : Indicare se l’ente ha dichiarato il dissesto 

finanziario, nel periodo del mandato, ai sensi dell’art. 244 del TUOEL, o il predissesto 
finanziario ai sensi dell’art. 243- bis. Infine, indicare l’eventuale il ricorso al fondo di 
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rotazione di cui all’art. 243- ter, 243 – quinques del TUOEL e/o del contributo di cui 
all’art. 3 bis del D.L. n. 174/2012, convertito nella legge n. 213/2012. 

Il Comune di Canossa dal 30 marzo 2010 ad oggi non ha dichiarato il dissesto 
finanziario, il predissesto finanziario e non ha fa tto ricordo al fondo di rotazione. 
 
1.6 Situazione di contesto interno/esterno: descrivere in sintesi, per ogni 

settore/servizio fondamentale, le principali criticità riscontrate e le soluzioni realizzate 
durante il mandato (non eccedere le 10 righe per ogni settore): 

 
SETTORE AFFARI GENERALI – ECONOMICO FINANZIARIO  
Le limitazioni in termini di assunzioni del personale, alle quali fa riscontro un significativo 
aumento delle competenze e degli adempimenti, non rendono ottimale la struttura 
organizzativa dell’ente soprattutto per quanto riguarda il settore segreteria ed il settore 
tributi.  
Il settore segreteria conta un solo addetto amministrativo che svolge compiti anche relativi 
all’istruzione pubblica ed al servizio sociale. 
Il settore tributi si avvale di un'unica figura amministrativa part time 30 ore alla settimana 
(fino ad ottobre 2013 erano 24 ore settimana) che non sono sufficienti per il costante nuovi 
adempimenti degli ultimi anni basti pensare l’evoluzione dei principali tributi ICI/IMU/TASI 
e TARSU/TARES/TARI nonché la necessità di attività di controllo e recupero 
evasioni/elusioni. 
Come si evince nella presente relazione, il Comune di Canossa dal 2010 al 2014 non ha 
mai fatto ricorso ad anticipazioni di tesoreria ma occorre porre molta attenzione alle 
morosità che si stanno formando per quanto riguarda la tassa rifiuti (tarsu fino al 2012, 
tares per l’anno 2013 e tari a partire dal 2014). Queste somme oltre a vincolare in modo 
significativo il bilancio (attraverso gli accantonamenti nel fondo crediti di dubbia esigibilità) 
comportano significative problematiche alla gestione di cassa. 
Nel corso del mandato sono state confermate le convenzioni in essere per il responsabile 
del servizio finanziario ed al tempo stesso si è aderito all’Unione Val d’Enza con l’auspicio, 
tramite gestione associate, di sopperire, almeno in parte, alle suddette carenze di 
organico. E’ in fase di studio il progetto per la gestione associata della riscossione coattiva 
anche per sopperire alle problematiche sopradescritte legate alle morosità della tassa 
rifiuti. 
 
SETTORE USO ED ASSETTO DEL TERRITORIO 
Anche per quanto riguarda il settore uso ed assetto del territorio comprendente gestione 
del patrimonio, lavori pubblici, ambiente, gestione riserva naturalistica Rupe di 
Campotrera, gestione randagismo, edilizia privata, urbanistica, attività produttive e SUAP 
le criticità riscontrate sono prevalentemente sulla dotazione organica a disposizione in 
quanto il settore si avvale complessivamente di 3 responsabili di cui uno part time al 50%, 
e di numero 3 istruttori amministrativi di cui uno assunto per mobilità dal 1° luglio 2014. 
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Le soluzioni adottate sono principalmente riscontrabili nell’assunzione di una nuova figura 
a tempo indeterminato dal 1° luglio 2014 (in mobilità) che è stata possibile in seguito 
all’esternalizzazione del servizio biblioteca. 
Durante il mandato sono stati effettuati investimenti per garantire un’adeguata 
strumentazione informatica e si evidenziano in particolar modo gli acquisti software del 
mese di dicembre 2014 per la realizzazione di un sistema GIS del territorio. 
 
 
 
SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA  
Per quanto riguarda i servizi alla Persona che comprendono istruzione pubblica, sociale, 
cultura, turismo e sport nel corso del mandato si è proceduto alle seguenti azioni per 
superare problematiche organizzative e le limitazioni di spesa di personale; 

a) sostituzione del responsabile (contratto determinato art. 110 d.lgs. 267/200) con 
una specifica convenzione con il Comune di San Polo d’Enza che, come il 
nostro Comune, fa parte dell’Unione Val d’Enza; 

b) esternalizzazione del servizio biblioteca – cultura avvenuto nel mese di luglio 
2013; 

Tra le criticità resta l’assunzione a tempo determinato dell’assistente sociale che, 
compatibilmente con la vigente normativa, dovrà essere regolarizzato tendendo anche 
conto che la funzione del sociale è stata conferita all’Unione Val d’Enza e pertanto 
potranno essere effettuate valutazioni a livello di Unione. 
 

2. Parametri obiettivi per l’accertamento della con dizione di ente strutturalmente 
deficitario ai sensi dell’art. 242 del TUOEL ): indicare il numero dei parametri obiettivi di 
deficitarietà risultati positivi all’inizio ed alla fine del mandato: 

Parametri deficitari Esercizio 2010   n.  0 
Parametri deficitari Esercizio 2011   n.  0 
Parametri deficitari Esercizio 2012   n.  0 
Parametri deficitari Esercizio 2013   n.  0 
Parametri deficitari Esercizio 2014   n.  0 
 
 

PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINI STRATIVA SVOLTE 
DURANTE IL MANDATO 

 
1. Attività Normativa: Indicare quale tipo di atti di modifica statutaria o di 
modifica/adozione regolamentare l’ente ha approvato durante il mandato elettivo con le 
motivazioni che hanno indotto alle modifiche: 
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- STATUTO approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 91 del 
29/11/2010; 

- Regolamento per la celebrazione dei matrimoni civili approvato con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 31 del 28/04/2014 (nuovo regolamento 
adottato in seguito alle richieste della cittadinanza); 

- Piano triennale per la prevenzione della corruzione approvato con deliberazione 
della Giunta Comunale n. 6 del 28/01/2014 (adeguamento normativa); 

- Regolamento TARI approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 38 
del 19/052014 (adeguamento normativa); 

- Regolamento TASI approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 36 
del 19/052014 (adeguamento normativa); 

- Regolamento per lo svolgimento degli incarichi esterni del personale dipendente 
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 5 del 28/01/2014 
(adeguamento alla normativa vigente); 

- Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi adeguato con 
deliberazione Giunta Comunale n. 94 del 13/12/2011 (adeguamento del 
precedente regolamento); 

- Regolamento per la disciplina dell’IMU Imposta Municipale propria approvato 
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 25 del 18/05/2012 (adeguamento 
normativa vigente); 

- Regolamento sui procedimenti amministrativi approvato con deliberazione del 
Consiglio Comunale n. 52 del 08/07/2010; 

- Regolamento per l’esecuzioni di lavori, la fornitura di beni e la prestazione di 
servizi in economia approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 48 
del 03/09/2013 (adeguamento del precedente regolamento approvato con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 41 del 15/07/2009); 

- Regolamento dei controlli interni approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n. 5 del 19/02/2013; 

- Regolamento per l’erogazione del servizio sostitutivo di mensa a favore dei 
dipendenti comunali adeguato con deliberazione della Giunta Comunale n. 53 
del 28/08/2012; 

- Regolamento per la disciplina del sistema di videosorveglianza nel territorio del 
Comune approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del 
22/03/2011; 



 

COMUNE DI CANOSSA 
(Provincia di Reggio Emilia) 

Il Sindaco Dott. Enzo Musi 

Piazza Matteotti n. 28 
42026 Canossa (RE) 

tel. 0522/248411 
Fax 0522/248450 

C.F. e P. IVA 00447040353 

protocollo.comune.canossa@postecert.it  – www.comune.canossa.re.it   
 

 
2. Attività tributaria. 
2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento.  
2.1.1. ICI/IMU/TASI: indicazione delle principali aliquote applicate. 
Si evidenzia che i fabbricati rurali ed i terreni agricoli sono esenti in quanto Comune 
montano. 
Aliquote ICI/IMU/TASI 2010 2011 2012 2013 2014 
TASI           
Abitazione principale         0,30% 
Detrazione abitazione principale         € 50,00 
ICI / IMU           
Abitazione principale e relative pertinenze 
(abitazioni di lusso in cat. A/1 – A/8 – A/9 
con detrazione € 200,00) 0,63% 0,63% 0,40% 0,45% 0,45% 
Detrazione abitazione principale € 124,00 € 124,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 
Abitazioni locate e/o tenute a disposizione 
(categorie catastali A/2, A/3, A/4, A/5 e A/7) 
e relative pertinenze (categorie catastali 
C/2, C/6 E C/7); 0,63% 0,63% 1,00% 1,00% 1,00% 
Alloggi concessi in comodato a parenti entro 
il 1° grado che vi dimorino abitualmente e vi 
risiedano anagraficamente 0,63% 0,63% 0,76% 0,76% 0,86% 
Fabbricati a destinazione produttiva e 
commerciale appartenenti esclusivamente 
alle categorie catastali C/1 e C/3 e al gruppo 
catastale D 0,63% 0,63% 0,90% 0,90% 1,00% 
Aree fabbricabili 0,70% 0,70% 1,06% 1,06% 1,06% 
Immobili non ricompresi nelle casistiche 
sopra specificate 0,63% 0,63% 1,00% 1,00% 1,06% 
 
2.1.2. Addizionale Irpef: aliquota massima applicata, fascia di esenzione ed eventuale 
differenziazione:  
Aliquote addizionale 
Irpef 

2010 2011 2012 2013 2014 

Aliquota massima 0,20% 0,40% 0,40% 0,80% 0,80% 
Fascia esenzione / / € 10.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 

Differenziazione aliquote NO NO NO SI (*) SI (*) 
 
Aliquota % Fascia di applicazione 

0,00 Esenzione per redditi fino a euro 12000,00 

0,40 Applicabile a scaglione di reddito fino a euro 15.000,00 

0,41 Applicabile a scaglione di reddito da euro 15.000,01 fino a euro 28.000,00 

0,50 Applicabile a scaglione di reddito da euro 28.000,01 fino a euro 55.000,00 

0,79 Applicabile a scaglione di reddito da euro 55.000,01 fino a euro 75.000,00 

0,80 Applicabile a scaglione di reddito oltre euro 75.000,00 
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2.1.3. Prelievi sui rifiuti: indicare il tasso di copertura e il costo pro-capite 

Prelievi sui rifiuti 2010 2011 2012 2013 2014 
Tipologia di prelievo tarsu tarsu tarsu tares tari 
Tasso di copertura (consuntivo) 96,64% 96,00% 96,29% 99,87% 99,95% 
Costo del servizio   € 524.062 € 543.196 € 579.306 € 625.796 € 622.208 
Abitanti al 31.12 3.843 3.883 3.835 3.853 3.854 
Costo del servizio procapite € 136,37 € 139,89 € 151,06 € 162,42 € 161,44 
 
 
3. Attività amministrativa. 
 
3.1. Sistema ed esiti dei controlli interni:  analizzare l’articolazione del sistema dei 
controlli interni, descrivendo gli strumenti, le metodologie, gli organi e gli uffici coinvolti 
nell’attività ai sensi degli articoli 147 e ss. del TUOEL.  

3.1.1. Controllo di gestione: indicare i principali obiettivi inseriti nel programma di mandato 
e il livello della loro realizzazione alla fine del periodo amministrativo, con riferimento ai 
seguenti servizi/settori: 

LAVORI PUBBLICI  

Gli interventi più significativi portati a termine nel mandato amministrativo 2010 – 2014 
sono i seguenti: 
 
Nell’ultimo decennio sull’edilizia scolastica sono stati effettuati investimenti per circa due 
milioni di euro. 
L’intervento più significativo è senz’altro la realizzazione della nuova palestra comunale a 
servizio sia del plesso scolastico che delle attività sportive presenti sul territorio. 
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La sede dell’Ex Croce Rossa in Piazza Matilde di 
Canossa è stata oggetto di consolidamento sismico 
e di rifacimento del tetto attraverso finanziamenti 
regionali della protezione civile. 

 
 
 
Sono stati 
realizzati 
n. 219 nuovi loculi 
attraverso 
l’ampliamento del 
cimitero di Ciano 

d’Enza e sono stati altresì realizzati nuovi loculi nel cimitero 
di Monchio. 
 
 
Relativamente alla tematica della sicurezza sono stati installati degli speed cek per la 
sicurezza stradale mentre sono state installate, e sono in corso d’installazione, delle 
telecamere per la sicurezza dei cittadini. E’ in corso di realizzazione un progetto con 
telecamere di nuova generazione, in grado di leggere le targhe ed inviare in tempo reale 
segnalazioni alle centrali in caso di anomalie, quali ad esempio, per automezzi rubati o 
senza assicurazione. Le telecamere verranno installate a Canossa, Montecchio e 
Sant’Ilario d’Enza punti strategici dell’asse Val d’Enza. 
 

 
 
Tra gli interventi a tutela e valorizzazione del territorio si segnala la 
realizzazione del ponte ciclopedonale su Rio Vico, ponte pedonale in legno sul 
Rio Cerezzola nonché interventi sulla viabilità 
nnel località di Albareto, Selvapiana, Cà di Re 
e Trinità. 
 

Il consorzio di Bonifica dell’Emilia Centrale, in accordo 
con il Comune di 
Canossa ed il Comune di 
San Polo d’Enza ha realizzato una pista ciclabile da 
Cerezzola a San Polo sull’antico canale irriguo di epoca 
medievale denominato Canale Enza. 
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Si segnala inoltre la collaborazione con la Provincia di Reggio Emilia per l’abbattimento 
della porcilaia in località Cavandola nelle 
prossimità del Castella di Canossa. 
 
 
 
 

  
 
E’ stato ampliato anche il Sito di Importanza Comunitario (SIC) a gran parte del bacino 
idrografico della val Campola in Comune di Canossa e Casina. L’ampliamento della 
riserva naturalistica rupe di Campotrera e dell’area SIC si avvale della presenza di una 
articolata ed efficiente rete di percorsi escursionisti e didattici naturalistici. 
 
CICLO DEI RIFIUTI 

Andamento della raccolta differenziata dei rifiuti nel Comune di Canossa (dati osservatorio 
provinciale sui rifiuti): 

Anno 2005 2010 2013 
% raccolta differenziata 40,30% 55,70% 57,72% 
% aumento   15,40% 2,02% 

 
TURISMO E CULTURA 

E’ stato inaugurato il nuovo ufficio turistico collocato presso il castello 
di Canossa. Il recupero di questo stabile di 
proprietà comunale è avvenuto grazie al 
finanziamento con fondi della Comunità 
Europea per 200 mila euro. 
Il Comune ha inoltre realizzato in 
collaborazione con le contrade l’annuale 
rievocazione storica che si avvale delle 
preziose sponsorizzazioni delle imprese locali. 
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In occasione del novecentenario della morte di Matilde di Canossa, sempre con la 
collaborazione delle contrade, è stato organizzata la rievocazione del perdono nell’ambito 
delle iniziative che si svilupperanno per tutto l’anno 2015. 
 
SCUOLA 

L’Amministrazione ha fornito il proprio supporto all’attività dell’Istituto Comprensivo 
fornendo il proprio contributo a sostegno delle 
progettualità attuate dalle scuole e trasferendo 
risorse economiche per integrare il piano 
dell’offerta formativa con progetti ambientali, 
sportivi e musicali. Ha inoltre assicurato, 
attraverso l’Unione Val d’Enza di cui fa parte, 
servizi di psicologia scolastica e mediazione 
culturale. 
Per l’assistenza degli studenti diversamente 
abili si è aderito ad un progetto distrettuale che 
garantisce qualità de’’intervento ed 
omogeneità nella erogazione del servizio per tutti i Comuni della Val d’Enza. 
Extrascuola: In presenza di una forte domanda di servizi, luoghi di approfondimento 
didattico e di sostegno allo studio, l’Amministrazione ha confermato e potenziato il servizio 
di dopo scuola creando una forte sinergia con la scuola al fine di renderlo maggiormente 
efficace. L’Amministrazione ha inoltre concesso ad uso gratuito l’utilizzo della palestra 
comunale una volta alla settimana ad un gruppo di mamme con i figli piccoli affinchè 

possano utilizzare questo spazio per 
aggregamento e socializzazione. 
Una delle più importanti azioni di questa 
amministrazione in ambito scolastico è stata 
l’apertura nel 2011 del micronido. Il servizio del 
micronido comunale “Il Salice” ospita al momento 
otto bambini fornendo importanti risposte a 
famiglie canossane e completando la rete 
dell’offerta formativa per l’infanzia. 

 
SPORT 

Per agevolare il mondo dell’associazionismo sono stati effettuati importanti investimenti 
sulle dotazioni sportive tra le quali si segnalano la 
realizzazione della tribuna coperta presso il campo 
di calcio di Ciano 

d’Enza, 
l’illuminazione 

della pista 
polivalente in 
località Trinità 

nonché l’acquisizione di 6.000 mq di terreno per 
l’ampliamento della zona sportiva di Trinità. 
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SOCIALE 

Gli ultimi cinque anni sono stati caratterizzati da significativi cambiamenti 
nell’organizzazione dei servizi sociali. Dal 1° gennaio 2015 le funzioni del sociale sono 
state conferite all’Unione Val d’Enza con l’intenzione di ottimizzare al meglio i servizi 
offerti. Occorre ricordare che già diversi servizi nell’ambito sociale venivano svolti tramite 
l’Unione. 
Nel corso del 2014 è stato completato il percorso di accreditamento del servizio socio 
assistenziale, come previsto dalla specifica legge regionale, al fine di garantire la qualità 
dei servizi offerti.  
Nel corso del 2014 è stato attivata il collaborazione con l’AUSER l’apertura di uno spazio 
ricreativo rivolto agli anziani, aperto una volta alla settimana,  presso la Sede delle 
Associazioni. 
 
FARMACIA COMUNALE  

Nel corso del 2012 si è provveduto all’apertura, tramite 
concessione del servizio, della farmacia comunale a 
Trinità. L’edificio individuato, dove è presente anche un 
ambulatorio medico, permette di colmare il disagio di 
molti cittadini di dover ogni volta raggiungere il 
capoluogo. 
Si tratta di un importante servizio, atteso da tempo, che 
valorizza la frazione. 
 
NUOVA SEDE CROCE ROSSA 

Nell’area in Via del Giunco, adiacente il magazzino comunale, è stata realizzata la nuova 
sede della Croce Rossa 
comprendente oltre alla sede 
operativa, l’ambulatorio della 
guardia medica e le autorimesse dei 
mezzi in dotazione. 
Questi investimenti ammontano a 
complessivi 500 mila euro. 
L’edificio, realizzazione in base alle 
vigenti norme antisismiche, 
rappresenta anche il centro 
operativo comunale di protezione 
civile. 
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3.1.2. Valutazione delle performance: Indicare sinteticamente i criteri e le modalità  con 
cui viene effettuata la valutazione permanente dei funzionari/dirigenti e se tali criteri di 
valutazione sono stati formalizzati con regolamento dell’ente ai sensi del D.lgs n. 
150/2009: 

Con il Piano Esecutivo di Gestione dell’esercizio 2011, approvato con deliberazione della 
Giunta Comunale n. 45 in data 31/05/2011, il Comune di Canossa ha introdotto il “piano 
delle perfomance” ed il sistema di misurazione e valutazione delle stesse, nelle more del 
suo inserimento permanente nel regolamento per la gestione degli uffici e dei servizi. In 
assenza di un organo di valutazione le stesse sono state effettuate per le annualità 2011, 
2012 e 2013 dal Segretario Comunale. 

Nel corso del 2014 il Comune di Canossa è entrata a far parte dell’Unione Val d’Enza ed 
ha aderito alla gestione associata del Nucleo Tecnico di Valutazione comprendente oltre 
all’Unione tutti i Comuni dell’Unione stessa (Canossa, Bibbiano, Campegine, Gattatico, 
Montecchio Emilia, San Polo d’Enza e  Sant’Ilario d’Enza). Il nucleo di valutazione è 
formato dal Dott. Pietro Bevilacqua nonché dai Segretari Comunali dei singoli Comuni. 

3.1.3. Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell’art. 147 – quater del 
TUOEL: descrivere in sintesi le modalità ed i criteri adottati, alla luce dei dati richiesti infra. 
(ove presenti) 

Partecipazione Codice fiscale 

% ns. 
partecipazi

one al 
31.12.2014 

Valutazione 
consuntivo 

2010 in base al 
patrimonio 

netto 

Valutazione 
consuntivo 

2014 in base al 
patrimonio 

netto 

Differenza 

IREN S.PA. (quotata in 
borsa) 07129470014 0,0609% 

1.157.850,00 935.164,54 -222.685,46 
IREN SPA (Alienate nel 2014 n. 180.000 azioni ad € 1,08 cadauna)   194.400,00 
AGAC 
INFRASTRUTTURE 
SPA 

02153150350 0,5350% 
699.561,00 722.441,49 22.880,49 

PIACENZA 
INFRASTRUTTURE 
SPA 

01429460338 0,2138% 
47.271,00 50.315,29 3.044,29 

MATILDE DI CANOSSA 
S.R.L. 

01583260359 2,8800% 18.609,00 12.196,97 -6.412,03 
LEPIDA SPA 02770891204 0,0054% 1.000,00 1.978,63 978,63 
A.C.T. Consorzio 
Azienda Consorziale 
Trasporti 00353510357 

0,2800% 
35.479,90 26.346,57 -9.133,33 

   1.959.770,90 1.748.443,49 -16.927,41 
________________________________________________________________________ 
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PARTE III – SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA DELL’E NTE.  

3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bi lancio dell’ente: 

ENTRATE 
(IN EURO) 2010 2011 2012 2013 2014 

percentuale 
di 

incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

ENTRATE CORRENTI 2.932.956,04 2.986.150,54 3.112.553,26 3.040.199,93 3.020.738,49 2,99% 

TITOLO 4 ENTRATE DA 
ALIENANZIONI E 
TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE 

1.142.099,21 388.141,57 382.634,53 423.437,83 366.298,95 -67,93% 

TITOLO 5 
ENTRATE DERIVANTI DA 
ACCENSIONI DI PRESTITI 

0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00   

TOTALE 4.075.055,25 3.374.292,11 3.575.187,79 3.463.637,76 3.387.037,44 -16,88% 
 

SPESE 
(IN EURO) 2010 2011 2012 2013 2014 

percentuale 
di 

incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

TITOLO 1 
SPESE CORRENTI 2.888.332,01 2.841.964,44 2.884.209,22 2.906.594,83 2.763.048,52 

-4,34% 

TITOLO 2 
SPESE IN CONTO 
CAPITALE 1.134.101,39 405.093,30 461.812,21 442.579,74 256.932,14 

-77,34% 

TITOLO 3 
RIMBORSO DI PRESTITI 122.594,23 120.950,03 143.908,45 135.146,69 240.339,09 

96,04% 

TOTALE 4.145.027,63 3.368.007,77 3.489.929,88 3.484.321,26 3.260.319,75 -21,34% 
 

PARTITE DI GIRO 
(IN EURO) 2010 2011 2012 2013 2014 

percentuale 
di 

incremento / 
decremento 
rispetto al 

primo anno 

TITOLO 6 
ENTRATE DA SERVIZI 
PER CONTO DI TERZI 213.677,90 215.041,74 187.066,92 180.475,85 171.980,19 

-19,51% 

TITOLO 4 
SPESE PER SERVIZI PER 
CONTO DI TERZI 213.677,90 215.041,74 187.066,92 180.475,85 171.980,19 

-19,51% 
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3.2. Equilibrio parte corrente del bilancio consunt ivo relativo agli anni del mandato 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
  2010 2011 2012 2013 2014 

TOTALE TITOLI (I+II+III) delle entrate 2.932.956,04 2.986.150,54 3.112.553,26 3.040.199,93 3.020.738,49 
Spese titolo I 2.888.332,01 2.841.964,44 2.884.209,22 2.906.594,83 2.763.048,52 
Rimborso prestiti parte del titolo III 122.594,23 120.950,03 143.908,45 135.146,69 240.339,09 
Saldo di parte corrente -77.970,20 23.236,07 84.435,59 -1.541,59 17.350,88 
  

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 
  2010 2011 2012 2013 2014 
ENTRATE TITOLO IV 1.142.099,21 388.141,57 382.634,53 423.437,83 366.298,95 
ENTRATE TITOLO V ** 0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 
TOTALE TITOLI (IV + V) 1.142.099,21 388.141,57 462.634,53 423.437,83 366.298,95 
SPESE TITOLO II 1.134.101,39 405.093,30 461.812,21 442.579,74 256.932,14 
DIFFERENZA DI PARTE CAPITALE 7.997,82 -16.951,73 822,32 -19.141,91 109.366,81 

ENTRATE CORRENTI DESTINATE AD  
INVESTIMENTI           

UTILIZZO AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE 
APPLICATO ALLA SPESA IN CONTO 
CAPITALE [EVENTUALE] 2.882,00 23.282,66 54.000,00 51.048,00 16.000,00 
** Esclusa categoria I “Anticipazione di cassa” 

 

3.3. Gestione di competenza. Quadro Riassuntivo.* 

Esercizio 2010 
Riscossioni (+) 2.678.045,07 
Pagamenti (-) 2.780.974,01 
Differenza (+) -102.928,94 
Residui attivi (+) 1.610.688,08 
Residui passivi (-) 1.577.731,52 
Differenza   32.956,56 
  avanzo (+) o disavanzo (-) -69.972,38 
   

Esercizio 2011 
Riscossioni (+) 2.568.215,79 
Pagamenti (-) 2.785.062,18 
Differenza (+) -216.846,39 
Residui attivi (+) 1.021.118,06 
Residui passivi (-) 797.987,33 
Differenza   223.130,73 
  avanzo (+) o disavanzo (-) 6.284,34 
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Esercizio 2012 

Riscossioni (+) 3.040.344,86 
Pagamenti (-) 2.628.199,30 
Differenza (+) 412.145,56 
Residui attivi (+) 721.909,85 
Residui passivi (-) 1.048.797,50 
Differenza   -326.887,65 
  avanzo (+) o disavanzo (-) 85.257,91 
   

Esercizio 2013 
Riscossioni (+) 2.956.197,26 
Pagamenti (-) 2.723.764,03 
Differenza (+) 232.433,23 
Residui attivi (+) 687.916,35 
Residui passivi (-) 941.033,08 
Differenza   -253.116,73 
  avanzo (+) o disavanzo (-) -20.683,50 
   

Esercizio 2014 
Riscossioni (+) 3.021.148,54 
Pagamenti (-) 2.682.512,93 
Differenza (+) 338.635,61 
Residui attivi (+) 537.869,09 
Residui passivi (-) 749.787,01 
Differenza   -211.917,92 
  avanzo (+) o disavanzo (-) 126.717,69 

 
 
Risultato di amministrazione di cui: 2010 2011 2012  2013 2014 
Vincolato 0,00 8.441,05 85.880,10 103.069,96 9.662,66 
Per spese di conto capitale 19.472,41 53.666,58 51.048,00 0,00 244.044,15 
Per fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Non vincolato 3.810,25 333,42 0,00 205.922,57 256.325,47 
Totale 23.282,66 62.441,05 136.928,10 308.992,53 510.032,28 
 
 
3.4. Risultati della gestione: fondo di cassa e ris ultato di amministrazione 

Descrizione 2010 2011 2012 2013 2014 
fondo cassa al 31 dicembre 1.331.274,25 425.793,97 403.310,61 510.281,57 493.941,62 
totale residui attivi finali 3.073.379,62 2.677.314,72 2.291.347,38 1.912.865,19 1.058.098,01 
totale residui passivi finali 4.381.371,21 3.040.667,64 2.557.729,89 2.114.154,23 1.042.007,35 
Risultato di amministrazione 23.282,66 62.441,05 136.928,10 308.992,53 510.032,28 
utilizzo anticipazione di cassa NO NO NO NO NO 
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3.5. Utilizzo avanzo di amministrazione: 

  2010 2011 2012 2013 2014 

Reinvestimento quote accantonate per  
ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00   
Finanziamento debiti fuori bilancio 0,00 0,00 0,00 0,00   
Salvaguardia equilibri di bilancio 18.602,60 0,00 8.441,05 85.880,10   
Spese correnti non ripetitive 0,00 0,00 0,00 0,00   
Spese correnti in sede di assestamento 57.130,00 0,00 0,00 0,00   
Spese di investimento 2.882,00 23.282,66 54.000,00 51.048,00   
Estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00   
Totale 78.614,60 23.282,66 62.441,05 136.928,10 0,00 
 

 

4. Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza. 

totale 
residui da  

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Residui attivi al 
31.12 

2011 e 
precedenti 2012 2013 2014 

(2014) 

TITOLO 1 
ENTRATE TRIBUTARIE 123.106,66 75.484,64 69.695,24 397.455,01 665.741,55 

TITOLO 2 
TRASFERIMENTI DA 
STATO, 
REGIONE ED  
ALTRI ENTI PUBBLICI 0,00 0,00 10.879,30 24.493,04 35.372,34 

TITOLO 3 
ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 18.649,76 13.944,60 8.534,25 63.304,95 104.433,56 
TOTALE 141.756,42 89.429,24 89.108,79 485.253,00 805.547,45 
CONTO CAPITALE           

TITOLO 4 
ENTRATE DA  
ALIENAZIONI E 
TRASFERIMENTI DI 
CAPITALE 98.550,14 0,00 101.011,00 50.000,00 249.561,14 

TITOLO 5 
ENTRATE DERIVANTI 
DA ACCENSIONI DI 
PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
TOTALE 98.550,14 0,00 101.011,00 50.000,00 249.561,14 

TITOLO 6 
ENTRATE DA SERVIZI 
PER CONTO DI TERZI 0,00 142,88 230,45 2.616,09 2.989,42 
TOTALE GENERALE 240.306,56 89.572,12 190.350,24 537.869,09 1.058.098,01 
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totale 
residui da  

ultimo 
rendiconto 
approvato 

Residui attivi al 
31.12 

2011 e 
precedenti 2012 2013 2014 

(2014) 

TITOLO 1 
SPESE CORRENTI 28.079,26 14.568,85 52.554,80 656.871,92 752.074,83 

TITOLO 2 
SPESE IN CONTO  
CAPITALE 154.280,77 12.754,01 17.174,66 82.786,66 266.996,10 
TITOLO 3 
RIMBORSO DI 
PRESTITI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TITOLO 4 
SPESE PER SERVIZI 
PER CONTO TERZI 12.807,99 0,00 0,00 10.128,43 22.936,42 
TOTALE GENERALE 195.168,02 27.322,86 69.729,46 749.787,01 1.042.007,35 
 

4.1. Rapporto tra competenza e residui 

  2010 2011 2012 2013 2014 

Percentuale tra residui 
attivi titoli I e III e totale 
accertamenti entrate 
correnti titoli I e III 

35,13% 28,51% 23,89% 25,97% 26,94% 

 

5. Patto di Stabilità interno. 

Indicare la posizione dell’ente l’ente negli anni del periodo del mandato  rispetto agli 
adempimenti del patto di stabilità interno; indicare “S” se è stato soggetto al patto; “NS” se 
non è stato soggetto; indicare “E” se è stato escluso dal patto per disposizioni di legge. 
(Per i comuni da 1001 a 5000 ab., l’art. 31 della legge di stabilità 2012, ha stabilito 
l’obbligo di concorso dall’anno 2013) : 

2010 2011 2012 2013 2014 
E E E S S 

 

5.1. Indicare in quali anni l’ente è risultato eventualmente  inadempiente al patto di stabilità 
interno: 

Il Comune di Canossa ha sempre rispettato il patto di stabilità interno. 

5.2. Se l’ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le sanzioni a cui è stato 
soggetto: 

Patto sempre rispettato. 
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6. Indebitamento: 

6.1. Evoluzione indebitamento dell’ente: indicare le entrate derivanti da accensioni di 
prestiti (Tit. V ctg. 2-4). 
(Questionario Corte dei Conti-bilancio di previsione) 

  2010 2011 2012 2013 2014 
Residuo debito finale 2.026.904,49 1.905.957,68 1.842.049,23 1.706.902,54 1.466.563,45 
Popolazione residente 3843 3883 3835 3853 3854 
Rapporto tra Residuo debito e 
Popolazione residente 

527,4277 490,8467 480,3257 443,0061 380,5302 

 

 

6.2. Rispetto del limite di indebitamento. Indicare la percentuale di indebitamento sulle 
entrate correnti di ciascun anno,  ai sensi dell’art. 204 del TUOEL: 

  2010 2011 2012 2013 2014 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (art. 204 TUEL) 

3,15% 2,99% 2,96% 2,51% 2,20% 
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7. Conto del patrimonio in sintesi. Indicare i dati relativi al primo anno di mandato ed 
all’ultimo, ai sensi dell’art. 230 del TUOEL:. 

RENDICONTO 2010 
ATTIVO PASSIVO 

Descrizione Importo Descrizione Importo 
Immobilizzazioni immateriali 20.091,01 Patrimonio netto 7.544.670,18 
Immobilizzazioni materiali 16.934.103,63     
Immobilizzazioni finanziarie 1.959.770,90     
Rimanenze 0,00     
Crediti 3.083.444,26     
Attività finanziarie non 
immobilizzate 6.249,13 Conferimenti 13.107.773,71 
Disponibilità liquide 1.331.274,25 Debiti 2.682.489,29 
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 0,00 
Totale 23.334.933,18 Totale 23.334.933,18 
    

RENDICONTO 2014 
ATTIVO PASSIVO 

Descrizione Importo Descrizione Importo 
Immobilizzazioni immateriali 35.000,58 Patrimonio netto 6.938.412,54 
Immobilizzazioni materiali 18.353.513,20     
Immobilizzazioni finanziarie 1.748.443,49     
Rimanenze 0,00     
Crediti 1.061.895,47     
Attività finanziarie non 
immobilizzate 0,00 Conferimenti 11.852.839,81 
Disponibilità liquide 493.941,62 Debiti 2.241.574,70 
Ratei e risconti attivi 0,00 Ratei e risconti passivi 659.967,31 
Totale 21.692.794,36 Totale 21.692.794,36 
*Ripetere la tabella. Il primo anno è l’ultimo rendiconto approvato alla data delle elezioni e l’ultimo anno è 
riferito all’ultimo rendiconto approvato. 

 

 

7.1. Riconoscimento debiti fuori bilancio. 

Quadro 10 e 10 bis del certificato al conto consuntivo  

Indicare se esistono debiti fuori bilancio ancora da riconoscere. In caso di risposta 
affermativa indicare il valore. 
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8. Spesa per il personale. 

8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 

  Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 

Importo limite di spesa (art. 1, c. 
557 e 562 della L. 296/2006)* 

633.215,17 633.215,17 653.131,84 716.963,29 710.574,91 

Importo spesa di personale 
calcolata ai sensi dell’art. 1, c. 557 
e 562 della L. 296/2006 

619.017,12 609.180,77 649.846,34 701.123,03 680.524,61 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Spese correnti 2.888.332,01 2.841.964,44 2.884.209,22 2.875.344,83 2.763.048,42 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese correnti 

21,43% 21,44% 22,53% 24,38% 24,63% 

*linee Guida al rendiconto della Corte dei Conti. 

I suddetti limiti di spesa sono quelli dell’anno 2004 relativamente al 2010 e 2011, dell’anno 2008 
per l’anno 2012 mentre per l’anno 2013 il limite è stato rideterminato lasciando gli aumenti 
contrattuali sia nel limite di spesa che nell’importo calcolato per l’anno 2013. Per quanto riguarda il 
limite dell’anno 2014, secondo quanto disposto dal D.L. 90/2014, il limite è la media del triennio 
2011-2013. 

8.2. Spesa del personale pro-capite:  

  Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 
Spesa personale* 712.811,04 714.189,21 717.416,50 677.862,22 613.807,81 
Abitanti 3.813 3.843 3.883 3.853 3.854 
Rapporto 186,94 185,84 184,76 175,93 159,27 

* Spesa di personale da considerare: intervento 01 + intervento 03 + IRAP 

8.3. Rapporto abitanti dipendenti: 

  Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 
Abitanti al 31 dicembre 3.813 3.843 3.883 3.853 3.854 
Dipendenti al 31 dicembre 21 22 22 20 18 
Rapporto 181,57 174,68 176,50 192,65 214,11 

8.4. Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati 
dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa vigente. 

I contratti a tempo determinato in essere nel corso del 2013 (istruttore bibliotecario cat. C 
in scadenza il 30/06/2013 e istruttore amministrativo tecnico part time 18 ore cat. C) non 
consentivano il rispetto della normativa con le modifiche introdotte alla normativa stessa 
dall’art. 1, comma 6 bis, L. 14/2012 e dall’art. 4-ter, comma 12, L. 44/2012. 
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Alla scadenza dei contratti a tempo determinato non si è proceduto al rinnovo degli stessi 
rientrando nei limiti imposti dalla normativa. 

 

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie 
contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 

Spesa a tempo determinato impegnata nel corso del 2009    € 37.430,00 
Limite di spesa pari al 50%       € 17.465,00 
Spesa anno 2013 tempo determinato in base ai contratti in corso  € 29.888,40 
 

8.6. Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle 
aziende speciali e dalle Istituzioni: 

Non ricorre la fattispecie 

8.7. Fondo risorse decentrate. 

Indicare se l’ente ha provveduto a ridurre la consistenza del fondo delle risorse per la 
contrattazione decentrata: 

  Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 
Fondo risorse  decentrate 
(oneri diretti) 

59.494,00 61.572,90 67.792,34 65.820,60 59.147,00 

 

8.8. Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 
e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni):  

a) anno 2013: In seguito all’esternalizzazione del servizio biblioteca si è provveduto 
alla rideterminazione della dotazione organica. Non si è provveduto a rideterminare le 
risorse decentrate in quanto non vi era personale in servizio a tempo indeterminato; 

b) anno 2014 In seguito al trasferimento per mobilità di n. 2 agenti di polizia municipale 
all’Unione si è provveduto alla rideterminazione della dotazione organica ed alla 
contestuale riduzione del fondo risorse decentrate; 

 

PARTE IV – Rilievi degli organismi esterni di contr ollo.  

1. Rilievi della Corte dei conti 

- Attività di controllo: indicare se l’ente è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, 
sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli 
di cui ai commi 166-168 dell’art. 1 della Legge 266/2005.  

Nessun rilievo da parte della Corte dei Conti 

- Attività giurisdizionale: indicare se l’ente è stato oggetto di sentenze. Se la risposta è 
affermativa, riportare in sintesi il contenuto. 

Nessuna sentenza a carico dell’Ente 
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2. Rilievi dell’Organo di revisione : indicare se l’ente è stato oggetto di rilievi di gravi 
irregolarità contabili. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto 

Nessun rilievo da parte del Revisore. 

 

1.3. Azioni intraprese per contenere la spesa: descrivere, in sintesi, i tagli effettuati nei 
vari settori/servizi dell’ente, quantificando i risparmi ottenuti dall’inizio alla fine del 
mandato: 

FUNZIONE 

Impegni 
consuntivo 
2010 inizio 
mandato 

Impegni 
consuntivo 
2014 fine 
mandato 

Differenza  % 

Amministrazione, gestione e controllo 735.461,77 779.303,03 43.841,26 5,96% 
Giustizia  0,00 0,00 0,00   

Polizia locale 74.906,77 48.410,77 -26.496,00 -35,37% 
Istruzione pubblica 360.598,85 310.082,63 -50.516,22 -14,01% 
Cultura e beni culturali  99.710,12 103.334,56 3.624,44 3,63% 
Settore sport e ricreativo  71.610,04 61.588,09 -10.021,95 -14,00% 
Turismo  65.465,71 62.551,92 -2.913,79 -4,45% 
Viabilità e trasporti  311.770,13 311.348,37 -421,76 -0,14% 
Gestione del territorio e dell'ambiente  611.454,43 675.053,03 63.598,60 10,40% 
Settore sociale  482.860,72 399.324,17 -83.536,55 -17,30% 
Sviluppo economico  28.084,58 12.010,63 -16.073,95 -57,23% 
Servizi produttivi  41,32 41,32 0,00 0,00% 
Totale Spese correnti  2.841.964,44  2.763.048,52 -78.915,92 -2,78% 

 
Maggiori spese: 
Amministrazione: + 43 mila euro per aumento delle spese di personale servizio tecnico e per 
manutenzioni ordinarie del patrimonio; 
Gestione del territorio e dell’ambiente: + 63 mila per aumento della spesa relativa ai servizi di 
igiene ambientale; 
 
Minori spese (risparmi): 
Polizia Locale: - 26 mila per conferimento del servizio all’Unione; 
Istruzione Pubblica: - 50 mila principalmente per ottimizzazione e riduzione del servizio trasporto 
scolastico; 
Settore sociale: - 83 mila per convenzione responsabile del servizio e per riduzione del servizio di 
assistenza domiciliare; 
 
Parte V – 1. Organismi controllati: descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai 
sensi dell’art. 14, comma 32 del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, così come modificato dall’art. 
16, comma 27 del D.L. 13/08/2011 n. 138 e dell’art. 4  del D.L. n. 95/2012, convertito nella 
legge n. 135/2012: 

 

Come da elenco di cui al precedente punto 3.1.3 le partecipate non hanno richiesto gli  
interventi previsti dalla normativa.  






